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MICHAEL PORTERMICHAEL PORTER

• LA PROSPERIDAD NO SE HEREDA SE 
CREA.

• LA VENTAJA COMPETITIVA DE LAS 
NACIONES, NO SURGE DE LOS 

RECURSOS NATURALES O DEL TIPO 
DE CAMBIO, SINO QUE SE GENERA 
DEL ESPIRITU INNOVADOR DE SU 

GENTE.
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O.G.M.O.G.M.

Un organismo modificado genéticamente
(abreviado OMG o GMO, este último del inglés 
Genetically Modified Organism), es aquél cuyo 
material genético es manipulado en laboratorios 
donde ha sido diseñado o alterado 
deliberadamente con el fin de otorgarle alguna 
característica específica. Son creados 
artificialmente en laboratorios por ingenieros 
genéticos.
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Argentina:Argentina: Logró el TrigoTrigo O.G.M.O.G.M.

Un Un Organismo Gubernamentalmente Organismo Gubernamentalmente 
ManipuladoManipulado, en diversas dependencias , en diversas dependencias 
del Estado, donde ha sido diseñado o del Estado, donde ha sido diseñado o 
alterado deliberadamente, con el fin de alterado deliberadamente, con el fin de 
otorgarle alguna característica otorgarle alguna característica 
específica. Son creados artificialmente específica. Son creados artificialmente 
por funcionarios especializados en por funcionarios especializados en 
políticas adversas.políticas adversas.
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Características: Trigo O.G.MCaracterísticas: Trigo O.G.M.
Tolerancia o resistencia:

ALTA:
• Roya de la hoja; fusariosis de la espiga; manchas 

foliares y factores abióticos,(estrés hídrico y 
temperaturas extremas).
BAJA:

• Derechos de Exportación.
• Perdida de competencia y

falta de transparencia en los mercados.
• Cierre de las exportaciones, cuotificaciones.
• Acuerdos/Actas.
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TRIGO: TRIGO: 
O.G.M./ O.G.M./ ECOLOGICO.ECOLOGICO.

No resiste la inversión.
No permite incorporar tecnología.
No tolera los fertilizantes.
No resiste los agroquímicos.
No requiere mejoramiento varietal.
No tolera la falta de previsibilidad.
No tolera la rentabilidad.
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Incorporación TecnológicaIncorporación Tecnológica
Próxima campañaTrigo: Rendimientos

( en kg/hectárea)

y = 36,588x + 1866,3
R2 = 0,62
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Trigo: OGM Trigo: OGM –– evento kevento k
Trigo: Tendencia Área sembrada Era K

( en hectáreas )

y = -466929x + 7E+06
R2 = 0,6575
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Proyecciones: O.M.G. “Eventos k.k.”

TRIGO: ÁREA SEMBRADA 
(HECTÁREAS)
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¿La Argentina importará 
trigo/harina en el futuro?



Ponderación de los productos farináceos en el IPC
Incidencia Código Apertura

100 0 NIVEL GENERAL

31,286 1 ALIMENTOS Y BEBIDAS

3,073 1111 PRODUCTOS DE PANIFICACIÓN

1,592 11111 Pan fresco
0,252 11112 Pan envasado

0,287 11113 Facturas

0,448 11114 Galletitas dulces

0,312 11115 Otras galletas y galletitas

0,183 11116 Productos de pastelería

0,444 1112 HARINA, ARROZ Y OTROS CEREALES

0,088 11121 Harina de trigo
0,04 11122 Otras harinas

0,242 11123 Arroz

0,074 11124 Otros Cereales

1,028 1113 FIDEOS, PASTAS Y MASAS CRUDAS

0,335 11131 Fideos secos

0,432 11132 Pastas frescas

0,157 11133 Tapas de masa

0,104 11134 Semipreparados en base a pastas

Total ponderación productos elaborados en base a trigo (productos de panificación, harina de trigo, fideos, pasta y masas cruda)

4,1894,189



INCIDENCIA DEL TRIGO EN EL PRECIO DEL PAN 
pan precio oficial -trigo precio abastecimiento 370$/ton/ 420$/ton
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INCIDENCIA DEL TRIGO EN EL PRECIO DEL PAN 
pan precio mercado - trigo precio Cámara
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PRECIOS DEL PAN Y PARTICIPACION DEL VALOR DEL TRIGO 
pan precios de mercado - trigo precios Cámara
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Trigo Pan

↓ PP recibe U$S 40 
dólares por debajo de 
la capacidad de pago 
del exportador

↑ Cierre del 
registro de 
exportación

↓ Apertura parcial 
de la 
exportaciones- 3 
semanas

↑ Aumento de las 
retenciones a 28%

↓ Acuerdo  de 
Trigo con las 
entidades 
agropecuarias.

↓ Apertura de las 
exportaciones con 
restricciones

↑ Limitación 
retenciones móviles, 
vuelta al 28% fijo

↓ Implementación
sistema de 
compensaciones

↑ Retenciones 
móviles

↓ Precio Máximo al 
productor  $ 370/ton

Evolución del precio del trigo y del pan 
- en $/kg-

↓ programa 
trigo plus

↑ Actas acuerdo mesa 
de enlace gobierno +

resoluciones

↓ Acuerdo 
Gobierno 
exportadores PP
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ACUERDOS/ACTAS:ACUERDOS/ACTAS:

• Mediados de 2007: Acuerdo, en el cual el gobierno se comprometía a abrir las exportaciones 
para vender el remanente de la cosecha vieja y estipular un cronograma para la cosecha nueva 
de tal manera que el productor pueda acceder a un mejor precio.

• No se cumplió.

• 30 de Abril de 2008 firmado con la mesa de enlace en la que se comprometía a que el productor 
reciba el precio pleno y a la apertura de la exportaciones.

• No se cumplió.

• Marzo de 2009 se firman ACTAS y posteriromente se emite las resoluciones correspondientes.

• Resolución 83/09: sube precio de abastecimiento, y res. 2442/09 elimina compensación a 
productores y crea nuevo sistema para molinos.

• 29 de Abril de 2009 Gobierno firma acuerdo con exportadores, quienes se comprometen a pagar 
el precio lleno por un volumen de 1 millón de toneladas y a guardarla para abastecer a los 
molinos a precio de abastecimiento. 

•• Acuerdos con exportadores y molineros. 16/06/09 y 10/09/09.Acuerdos con exportadores y molineros. 16/06/09 y 10/09/09.



“ACUERDOS”
•• Saldo exportable  Saldo exportable  

SE =SE = (Pt + Co) - (Ci+S+Pc+Phynh).

• Pt   = Producción total 09/10.
• Co  = Carry Over.
• Ci.  = Consumo interno.
• S    = Previsiones semilla.
• Pc  = Previsiones por contingencias.
• Phynh = Previsiones habituales y normales de Harina.



Saldo exportable: tiende aSaldo exportable: tiende a
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Saldo exportador. Saldo exportador. 10/09/0910/09/09

• “Es el resultante de restarle al total de la 
producción de la cosecha 2009/10 y 
sucesivas, más el remanente de la 
cosecha anterior, la absorción interna, las 
previsiones por semillas para la próxima 
siembra y las correspondiente a diversas 
contingencias”.

¿¿¿¿¿¿6.500.000 toneladas ??????¿¿¿¿¿¿6.500.000 toneladas ??????



Hunting in Hunting in thethe ZOOZOO
& & FishingFishing in in thethe PoolPool

•• Mercado cautivo:Mercado cautivo:

• En economía, se denomina mercado cautivo a aquel en el cual existen 
una serie de barreras de entrada que impiden la competencia, y convierten 
al mercado en un monopolio u oligopolio.

• Es el contrario al libre mercado.

• La forma más habitual de crear un mercado cautivo es a través de
aranceles,  si bien no es la única. 

Permisos para exportar (ROE); Permisos para exportar (ROE); CuotificacionesCuotificaciones y y CallCall centercenter..

• También cabe poner otras barreras de entrada como especificaciones 
técnicas, requisitos que las empresas deben cumplir para operar en dicho 
mercado u otros.

http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Competencia
http://es.wikipedia.org/wiki/Monopolio
http://es.wikipedia.org/wiki/Oligopolio
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Retenciones efectivas: trigo
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Retenciones efectivas: trigoRetenciones efectivas: trigo
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Evolución de los Diferenciales de Precios Internos (FAS) e 
Internos equivalentes a los de Exportación (FAS Teorico)
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Precio Mercado vs. FAS Teórico
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Cuervos sobre trigo - Van Gogh
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DEBEMOS SALVAR AL TRIGODEBEMOS SALVAR AL TRIGO

VARIACION DEL ÁREA SEMBRADA 
(EN HECTAREAS)
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TRIGO MAIZ SOJA CEBADA GIRASOL
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Se impulsa la Se impulsa la sojizaciónsojización
AREA SEMBRADA CON CEREALES Y OLEAGINOSAS
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PROPUESTA:PROPUESTA:
Brindar competencia al mercado, previsibilidad a los Brindar competencia al mercado, previsibilidad a los 

negocios internacionales y precios justo a los negocios internacionales y precios justo a los 
productores.productores.

Apertura del registro de exportaciones de granos, en forma 
permanente, sin restricciones, ni obligaciones.

Los molinos pueden asegurarse mercadería a través del 
mercado a término. El gobierno puede financiarlos.

Compensar a la bolsa de harina  destinada al mercado interno: 
Cada bolsa vendida a precios sugerido. Hasta un máximo que 
equivalga a 2.2/5.5 millones de toneladas de trigo. 

Si a los molinos les fata trigo, que importen y que el gobierno 
les pague las compensaciones por la diferencia del precio.



Albert EinsteinAlbert Einstein

• “En los momentos de crisis, solo la 
imaginación es más importante que el 
conocimiento”.

• “Hay dos cosas infinitas: El universo y 
la estupidez humana. Y del universo no 
estoy seguro.”
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